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枣庄市 解决城镇普通中小学 文件大班额问题领导小组

枣解发〔2016〕1号

关于建立解决城镇普通中小学大班额问题
领导小组成员联席会议制度并成立工作组的

通 知

各区（市）人民政府，枣庄高新区管委会，市政府各部门单位，

各大企业：

根据《枣庄市人民政府办公室关于印发枣庄市解决城镇普通

中小学大班额问题实施方案的通知》（枣政办发〔2015〕31 号），

已成立由李峰市长任组长的枣庄市解决城镇普通中小学大班额问

题领导小组。为加强对全市解决大班额问题工作的综合协调，及

时调度推进、研究解决全市解决大班额问题工作中出现的新情况、
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新问题，确保顺利完成解决大班额问题的任务目标，经市政府同

意，决定建立解决城镇普通中小学大班额问题领导小组成员联席

会议制度，并成立工作组。现将有关工作部署要求如下：

一、建立解决城镇普通中小学大班额问题领导小组成员联席

会议制度

（一）联席会议主要职责

统筹协调全市解决城镇普通中小学大班额问题工作；研究制

定解决大班额问题的相关政策措施；协调解决大班额问题工作推

进过程中的经费投入、用地保障、师资配置、设施配套等有关问

题；讨论确定年度工作重点并协调落实；指导、督促、检查各区

（市）、各相关部门落实工作目标任务。

（二）联席会议成员单位及工作职责

1.市编办主要负责做好教职工编制核定工作，根据生源状况

及时调整教职工编制，为解决大班额问题提供编制保障；利用精

简压缩和事业单位改革等方式收回的编制，优先保障新设中小学

机构编制需要；指导区（市）编办建立中小学教师临时周转编制

专户，对满编超编的中小学因解决大班额问题需要确需补充专任

教师的，使用临时专户编制予以补充。

2.市发改委主要负责将解决大班额问题列入全市“十三五”

规划，负责学校建设项目的立项审批。

3.市教育局主要负责编制解决大班额问题专项规划和实施方
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案；管理使用好解决大班额问题信息平台，及时上传相关数据；

建立解决大班额问题工作台账，对大班额学校实行销号管理；建

立完善教师招聘补充、交流轮岗机制，均衡配置师资；创新学校

办学模式，扶持社会力量举办中小学；强化学校招生管理，严格

控制择校，合理调整招生片区和招生规模，分流大班额、大校额

学校生源，确保起始年级不出现大班额。

4.市财政局主要负责牵头做好政策性贷款融资工作；积极筹

措市级奖补资金，会同教育部门最大限度争取省级奖补政策及资

金；加强资金使用监管。

5.市人力资源社会保障局主要负责及时核准中小学岗位设置

方案；指导监督教育部门做好教师招聘、轮岗交流等工作。

6.市规划局主要负责办理中小学选址、建设用地规划许可、

建设工程规划许可等审批手续。

7.市住房城乡建设局主要负责做好教育设施配套工作，落实

教育设施“同步规划、同步建设、同步交付使用”制度要求；对

已建成居住区，督促各责任主体配套落实教育设施配套建设；建

立责任追究机制，严格追究拒不履行应承担配建责任的开发企业

的责任；按规定建立绿色通道，简化审批手续，保障学校建设尽

早开工；加强建设项目质量监管；落实有关规费减免政策。

8.市国土资源局主要负责统筹落实中小学用地需求，编制年

度供地计划，统筹安排学校建设用地，加强教育用地专项规划使
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用监管；充分挖掘教育用地资源，利用现有学校存量建设用地兴

办中小学教育设施；制定出台及落实供地保障政策，落实有关规

费减免政策。

9.市城市管理局主要负责对违反规划在配建中小学教育设施

用地上进行其他项目建设的，依法实行追责，责令其自行拆除，

限期按规划要求完成中小学配套建设。

10.市审计局主要负责对学校建设的投入资金实施审计监督。

11.市环保局主要负责协调指导各区（市）环保局对学校建设

项目环境影响评价文件审批工作。

12.市金融办主要负责政策性贷款融资工作。

13.市政府督查室主要负责建立完善督查考核机制，对解决大

班额问题工作实施情况进行督查、定期通报。

（三）联席会议议事规则

1.联席会议召集。联席会议由市政府李峰市长任召集人，赵

联冠副市长任副召集人，市政府张峰副秘书长、各成员单位主要

负责同志为联席会议成员。枣庄市解决城镇普通中小学大班额问

题联席会议办公室设在市教育局，承担联席会议的日常工作，主

要包括：联席会议的筹备组织；收集、整理会议议题；督促落实

联席会议的决定事项；协调成员单位加强沟通和工作衔接。

2.联席会议制度。原则上每月召开一次会议，根据需要或按

照领导要求，可以临时召开全体会议或部分成员单位会议。联席
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会议办公室根据年度工作计划和阶段性工作安排，报请联席会议

召集人同意，不定期组织各成员单位或部分成员单位开展联合调

研、召开专门会议、进行专题研究，并及时向联席会议各成员单

位通报工作情况。联席会议人员调整由成员单位向联席会议办公

室提出，报总召集人审定后，由联席会议办公室负责通知。

3.联席会议成员单位职责。各成员单位要按照职责分工，积

极开展工作，主动研究解决大班额问题有关工作，指导和督促本

系统开展调查研究，通过多种形式，全面推进解决大班额问题工

作的深入开展；必须按要求参加联席会议，认真落实联席会议确

定的工作任务和议定事项；加强信息沟通，相互配合支持，充分

发挥联席会议的作用，形成高效运行的工作机制，共同推进解决

大班额问题工作。

二、成立解决城镇普通中小学大班额问题工作组

（一）综合与督导考核组

组 长：张 峰 （市政府副秘书长）

张 磊 （市教育局局长）

副组长：宋丽君 （市政府督查室主任）

李安湘 （市编办副主任）

王广斌 （市发改委副主任）

唐建峰 （市政府教育督导室正县级督学）

张 林 （市财政局副调研员）
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陈业江 （市人力资源社会保障局副局长）

刘圣根 （市国土资源局副局长）

吕凤仪 （市规划局副局长）

康宝奇 （市住房城乡建设局副局长）

于 晨 （市审计局副局长）

魏秀民 （市政府教育督导室主任）

成 员：种 臻 （市政府督查室副主任）

李家鹏 （市政府办公室副科长）

颜蔚然 （市编办事业机构编制科科长）

刘纹学 （市发改委社会事业科科长）

石 蕊 （市财政局教科文科科长）

刘志韬（市人力资源社会保障局事业单位人事管理科科长）

褚衍伟 （市国土资源局土地利用科科长）

渠向东 （市规划局规划科科长）

李妍妍 （市住房城乡建设局住宅与房地产业科科长）

张开仁 （市审计局行政事业审计科科长）

刘建武 （市教育局基础教育科科长）

主要负责与省解决大班额问题工作的沟通协调；负责全市解

决大班额问题调研和规划编制、政策文件和综合性文稿的办理与

落实；负责全市解决大班额问题工作的组织实施和督导；负责组

织对各区（市）解决大班额问题工作进度的督查和考核；协调指
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挥部内部工作等。

（二）学校建设组

组 长：张 磊 （市教育局局长）

副组长：冯仰军 （市教育局副局长）

王广斌 （市发改委副主任）

张 林 （市财政局副调研员）

刘圣根 （市国土资源局副局长）

吕凤仪 （市规划局副局长）

康宝奇 （市住房城乡建设局副局长）

王 伟 （市环保局副局长）

孙爱国 （市城市管理局副局长）

成 员：孙 斌 （市教育局计财科科长）

刘纹学 （市发改委社会事业科科长）

石 蕊 （市财政局教科文科科长）

褚衍伟 （市国土资源局土地利用科科长）

渠向东 （市规划局规划科科长）

李妍妍 （市住房城乡建设局住宅与房地产业科科长）

周 围 （市环保局环境影响评价科科长）

孙法杰 （市城市管理局城管执法支队法宣科科长）

主要负责组织实施《枣庄市解决城镇普通中小学大班额问题

实施方案》，推进教育资源统筹、保障学校建设用地、确保学校配
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套建设、推进建设计划实施和建设质量安全监管等工作，确保项

目规划建设任务如期完成；组织和督导、考核市直学校建设项目

工作等。

（三）资金保障与审计监督组

组 长：孟繁浩 （市财政局局长）

副组长：张 林 （市财政局副调研员）

于 晨 （市审计局副局长）

冯仰军 （市教育局副局长）

侯海峰 （市农发行副行长）

成 员：石 蕊 （市财政局教科文科科长）

张开仁 （市审计局行政事业审计科科长）

孙 斌 （市教育局计财科科长）

董 浩 （市金融办银行科科长）

李友训 （市农发行客户部主管）

主要负责全市解决大班额问题财政资金保障、贷款融资、财

政奖补、对上协调和对区（市）财政及政策性贷款融资工作；组

织市级贷款融资计划的实施；负责对各类资金投入实施安全监管

和审计监督等。

（四）教师补充配备组

组 长：王昌锋 （市委组织部副部长、市编办主任）

副组长：李安湘 （市编办副主任）
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王胜黎 （市教育局副局长）

陈业江 （市人力资源社会保障局副局长）

成 员：曹 军 （市编办编制管理调研科科长）

史玉光 （市教育局人事科科长）

刘志韬（市人力资源社会保障局事业单位人事管理科科长）

主要负责足额补充配备教师的计划编制和实施；督促指导推

进区（市）教师“县管校聘”改革等。

各工作组成员所在科室为本部门解决大班额问题工作的牵头

科室，成员为所在部门联系人，负责本部门解决大班额问题工作

的沟通与协调。各部门要尽快明确责任，确定分管负责人，确保

解决大班额问题目标任务的落实。

枣庄市解决城镇普通中小学大班额问题领导小组

2016 年 5月 9日


