
枣庄市人民政府教育督导室

2019-2020学年第二学期责任督学

挂牌督导工作计划
市直各学校，各责任督学：

为进一步做好市直中小学（含幼儿园。下同）责任督学挂牌督导工作，根据国家、省、市教育督导相关要求，特制定2019-2020学年第二学期责任督学挂牌督导工作计划。因受冠状病毒疫情影响，请根据具体开学时间和教学具体安排，结合督导学校工作实际，对督导项目进行适时调整。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大、十九届四中全会和全国教育大会精神，学习宣传落实《关于深化新时代教育督导体制机制改革的意见》。紧紧围绕市教育局年度重点工作，结合学校工作实际，充分发挥监督、服务、指导、评价职能，促进学校管理和办学水平提升。
二、主要工作计划
3月份

学校疫情防控工作情况：主要包括中层领导干部到岗情况、校园封闭管理情况；延迟开学期间教育教学与管理情况；学校疫情防控体系建设情况；各项防疫预案、制度建立情况；物资储备情况；落实上级关于疫情防控相关工作情况等。
4月份

学校开学工作情况：主要包括师资配备等开学保障情况；食堂、食品、饮水及宿舍卫生情况；应对疫情影响教学课程安排是否合理；课堂教学开展情况等。
5月份

学校管理情况：主要包括对教辅材料征订情况；落实课后服务情况；校园及周边安全情况；学生交通安全情况等。
    6月份

学校规范办学情况：主要包括中小学德育常规管理情况；体育、卫生、艺术教育等课程开展情况；学校依法治校及规范办学情况；学生学习和课业负担情况等。
7月份

暑假工作安排情况：主要包括假期值班安排情况；严禁违规补课及有偿家教安排情况；学生防溺水及安全教育情况等。 
三、工作措施
1、加强责任督学工作规范。组织责任督学通过线上线下等多种渠道学习《关于深化新时代教育督导体制机制改革的意见》等有关文件精神，准确把握督导政策内涵和工作要求，不断强化督导工作流程，引领责任督学规范有效地开展工作。
2、完善挂牌督导工作机制。加强对中小学校办学过程中面临的热点、难点和群众反映强烈的问题进行督导。将过程性督导与结果性督导相结合、日常督导与随机督导相结合、明察与暗访相结合，不断提高教育督导针对性和实效性。充分发挥督学在学校和家长的桥梁和纽带作用，积极协调教师、家长与学校关系，增强学校的凝聚力、提高教育的社会美誉度。
3、实行挂牌督导“每月一主题”。对学校开展经常性督导，引导学校办出特色、办出水平，促进学生德智体美劳全面发展。重点督导学校落实立德树人情况，主要包括学校党建及党建带团建队建、教育教学、师德师风、资源配置、教育收费、安全稳定等情况。指导学校建立自我督导体系，优化学校内部治理，督促学校规范办学行为。
4、强化整改及复查制度。对督导中发现的问题必须落实整改且整改必须到位，切实维护督导的严肃性，对整改不到位、不及时的，要下发督办单，限期整改。建立督导事项“回头看”机制，对督导发现问题的整改情况及时进行复查，随时掌握整改情况，防止问题反弹，保障学校健康、持续发展。
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