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一、家校合作是适应新教
育环境下的社会需要

在全面实施素质教育以
后，要求开足开齐所有课程，
可是学校面临的实际问题是师
资不足，特别是一些综合实践
课程，缺教师，特别是缺少专
业教师，针对这种情况，我们
就考虑是不是发挥学生家长中
有专业特长人士走进学校，走
上讲台，担任家长教师。选取
一部分具有专业特长的家长教
师走上讲台，经过一段时间的
教学，非常精彩。

实践证明，家校合作是适
应新教育环境下的社会需要，
家委会工作已经是现代教育制
度中的一部分，是学校管理的
有机组成部分。

二、家委会全面参与学校
管理的学校责任

作为学校，对家委会管理方
面，学校设置学校家委会办公
室，有专门人员管理，每天对家

长进班助学进行登记，对家委会
组织活动进行注册审查等。

三、 培育家庭培养家长是
家委会的重要职责

培育家庭培养家长比直接
教育孩子更重要。家校合作，
给家庭教育搭建了一个很好的
教育平台，培育家庭培养家长
就成了家委会的一个重要职
责。我们做到：1、每学期组织
召开一次家教论坛;2、创建学
习型家庭教育活动;3、每学期
至少开展一次亲子共学活动;
4、组织家长参加听课活动。

四、家校合作给学生成长
创设更适宜的环境

我们经过多年家校合作的探
索和实践，成功做到家庭教育
环境、学校教育环境和社会教
育环境的无缝对接。

1、网络教育平台使教育更
方便更快捷。我校三级家委
会，都建有网络教育平台，通
过网络平台，每位家长、教师

都能做到互相沟通。 2、能更
好沟通社区、协调学校周边教
育环境。我们现在的家委会管
理层次已经渗入到学校教育管
理的方方面面，起到为学校教
育保驾护航的作用。3、使矛盾
化解、正面宣传途径更宽更
广。原先学生与学生之间的矛
盾引发家长之间的矛盾，单靠
学校力量化解很费劲，通过家

委会这个平台，家长与家长之
间协商沟通就好解决多了。4、
传递温暖、弘扬正能量。利用
家委会平台，在学生中传递温
暖、弘扬社会正能量。比如学
生中间经常会有一些贫困家庭
学生或是病伤学生需要救助，
以往单靠学校一方力量微乎其
微，由家委会来做这个工作就
强大了。

家校合作 毓育双赢
枣庄十五中校长 邓淇

作为家委会主任，我带着
“爱”走进了教室，走到了老师
和孩子们身旁，仿佛回到青葱
年代，重温青春的课堂后，我心
中更是激情澎湃。

走进班级，我和孩子们成
了好朋友，我懂得他们的苦恼，
知道他们的一些小秘密，就是
这些使我更有“材料”和家长们
沟通。

我们定期开会，共谈心中
最柔软的那部分——“孩子”，

共商教育孩子的大计，我们组
建了负责活动策划、宣传、财务
基金等工作的家委会团队。大
家按照分工携手前行，我们按
照编排的进班助学安排表，每
天保证最少有3位家长在教室
和孩子一起活动。

我们帮助家庭困难学生，
帮助“学困生”，积累了许多成
功案例。家长走进教室，孩子
从不适应到欢迎合作。他们逐
渐理解了家长和老师的良苦用

心。我们还在节假日组织家长
学生成长小组活动，一起学习，
一起锻炼，一起游戏，效果很好。

对于个别“问题生”，我们
主动接近他，关心他，尊重他。
促使他转变，重塑了他的人生，
若干年后他永远会记得这份温
情，对他而言，幸福会永存心中。

在成长的过程中，孩子需
要帮助，家长必须花时间陪孩
子共同面对社会，学会应对生
活中的各种挑战，学会承担责

任，以及自我控制。家长走进
教室，陪伴孩子，就是关心关爱
的细致化体现，在理解的基础
上，同学之间、师生之间、家长
和老师之间、家长和孩子之间，

相互尊重，就可以帮助孩子们
克服困难，让他们平安、顺利、
健康、快乐的度过青春迷茫期，
少走弯路，不走弯路，让更多的
家庭和谐幸福。

进班助学，我们是班主任的好助手
枣庄十五中家委会主任 褚添辰

市教育局从 2010 年 2 月
开始全力推进这项工作，制定
了“行政推动、专业指导、典型
引领、区域发展”的工作思路，
形成了“四四四六”工作法，取
得了显著成效。

一、提高认识，稳步推进，
为家委会区域推动发动“引擎”

市教育局成立了枣庄市中
小学家长委员会工作领导小
组，让行政推动成为发动家委
会工作的“引擎”。

1.第一个“四”是指下发四
个文件。转发了省教育厅相关

文件，随后研究出台了三个专
门文件，即《关于切实加强全
市中小学家长委员会工作意
见》、《关于成立枣庄市家长委
员会建设指导中心专家组的通
知》和《关于开展“中小学示
范家长委员会”创建活动的通
知》。

2. 第二个“四”是指召开
四种会议。

（1）工 作 部 署 会 。 2010
年5月市教育局召开各区（市）
分管德育工作局长和思政科长
工作会议，要求各区（市）在

2010 年底之前要有 70%以上
的中小学建立家长委员会。

（2）现场观摩会。2012年
3月，在薛城区召开了全市家委
会建设现场会。2013 年 5 月，
全市农村学校家委会工作现场
会在峄城区召开，并成立了“峄
城区家委会学校区域联盟”。

（3）专题研讨会议。2010
年 4 月，市教育局领导小组成
员及省级典型学校有关实验人
员就家委会建设召开了专题研
讨会议，研究贯彻落实省教育
厅文件精神的具体方案。

（4）调研指导会。2012年
和2014年，市教育局组织本地
专家两次对各区（市）的市级以
上典型学校进行指导性调研。

二、专业指导，强化培训，为
家委会区域推进注入“催化剂”

第三个“四”是指抓好四个
培训。

一是教育行政干部培训。
2011年9月举行了全市分管局

长、分管科长的延伸培训。二
是校长培训。市教育局成立专
业培训团队,并要求以区（市）
为单位进行培训。三是学校专
职德育干部培训。市教育局邀
请了以省家委会项目组负责人
鹿永建主任为首的专家组对全
市德育干部进行系统和专业的
培训。四是家长培训。采取边
工作边培训的方式，由本地专
家逐个对典型学校的家委会成
员和家长代表进行培训。

三、建立机制，完善措施，为
家委会区域推进装上“助推器”

“四四四六”的“六”是指设
立六项机制：包括三项工作机
制和三项激励机制。

三项工作机制指一是成立
专家指导组。2011 年 10 月成
立了“枣庄市家委会工作专家
组”；二是成立区域“家委会工
作联盟”。在典型区（市）成立

“家委会工作联盟”，以带动区
域家委会工作的开展。三是纳

入督导评估。出台文件，将家
委会建设纳入对学校整体工作
督导评估，进行考核量化。

三项激励机制指一是评选
示范家长委员会学校；二是评
选优秀家长委员会和优秀家委
会成员；三是评选优秀家庭和
优秀家长。

四、典型引领，逐步扩展，为
家委会区域推进夯实基础

我们确立了“四级典型、区
域推进”的目标。明确要求各
区（市）要在原有市级典型学校
的基础上，设立区级典型学校5
至6所，乡镇级典型学校2至3
所 。截至 2014 年底，全市各
级家委会典型学校累计超过
150 所，实现了“典型引领、区
域推进”的工作目标。

通过以上工作，我市家委
会工作稳步推进，成效明显，形
成了具有区域特色的“四四四
六”枣庄家委会工作法，涌现一
大批家委会建设的先进学校。

行政主推增强力度 区域发展夯实基础
市教育局党委委员、职教办主任 金殿国

中国教育学会第二十
八次学术年会于11月28至
29 日在福建省厦门市召
开，枣庄十五中作为被推选
出的全国10个微论坛组织
单位之一，在大会进行经验
交流，是山东省唯一一所在
年会举办微论坛的学校，也
是全国唯一的初中承办学
校。

年会以“核心素养与适
合的教育”为主题展开学术
交流，来自全国各地
的教育专家及教育界
人士 1200 余人参加
了会议。中国教育学
会家庭教育专业委员
会常务副理事长、新
华社国内部重大报道
策划中心副主任鹿永
建担任枣庄十五中微
论坛主持人，国家督
学、中国教育学会副
会长、山东教育厅副
厅长张志勇担任点评
嘉宾。

近年来，枣庄十
五中积极开展家校联
动、有效落实综合实
践课程，积累了丰富
的经验，形成了独具
特色的工作方法。他
们自 2008 年始成立
家长监督委员会，让
家长走进学校，监督
学校教学，提出合理
建议。2011 年，进一
步实施以班级为单位
每天“家长进班助学”
制度，通过家委会安
排组织，让每位家长
有序参与教育活动，
使家长全程参与班级
日常管理。近几年来，已经
有 80000 余人次家长走进
学校。他们对教育教学提
出建议，巡视课间情况，排
查安全隐患，举办家长论
坛，参与学校作业监督、卫
生检查、文化指导。

为充分发挥家长专业
特长，开辟素质教育新途
径，枣庄十五中开发“家长
教师课程”，来自各行各业
的家长们走进教室，给学生
们上研究性学习和技能实
践课。据不完全统计，8年

来，相继有10000余人次家
长走进教室，形成10000余
节家长教师案例。自2009
年开始，学校充分发挥学生
的主体性，创造性开展了

“学生百科讲堂、少年学院”
课程，形成 7000 余节学生
百科讲堂案例，2000 余节
少年学院活动案例。

枣庄十五中还通过家
委会，长年开展励志远足校
外实践活动课。活动中，家

委会在学校的指导
下，反复考察设计线
路，制定详细方案，
确保师生安全。近
年来，累计开展励志
远足、校外实践基地
活动课1000余次，促
进了学生身心健康，
培养了团队精神，开
阔了视野。

市教育局党委
委员、职教办主任金
殿国做了《行政主推
增强力度 区域发展
夯实基础》的报告，
全面介绍了我市家
长委员会建设“四四
四六”工作法；山东
省教育厅副厅长张
志勇为论坛作点评，
他强调枣庄十五中
之所以成功，是因为
学习通过家委会唤
醒了家长、引领了家
长、提升了家长……
撬动了家长这个最
大的教育资源。

枣庄十五中微
论坛由北京爱加倍
关爱家庭中心指导，
山东省家委会建设

先行学校济南舜耕小学、潍
坊辛寨初中、威海高区二小
参与举办。论坛吸引了全
国各地包括中国教育科学
研究院研究员、北京大学附
中校长在内的20多个省市
的教育界人士参加。

枣庄十五中在中国教
育学会年会上举办微论坛，
是教育界权威机构对该校
教育尝试的认可，意味着其
全新的教育模式可以在全
国中小学中推广。

（王伯学）

一、 为什么要高度重视
家校的联动？

从教育的发生史来看，教
育在人类社会最初，在家庭出
现之后没有教育，没有学校教
育形态，那时候的孩子的成长
和大人和生产和劳动和家庭生
活完全是融为一体的，所以从
这个意义来讲家庭教育从人类

发展史上来讲就是第一学校。
二、 如何从现代教育治

理的体系的角度来看家长委员
会的建设和家庭教育的参与？

我们的教育为谁服务？依
靠谁？我们长期以来把学校的
大门与社会隔离开来，孩子进
了校门把大门关上了。我们什
么时候依靠我们的家长？这是
我们必须思考的重大问题。我
们真正办老百姓需要的教育，
我们还必须依靠每一个家庭、

每一位家长，我们才能找到真
正的教育的巨大资源和宝库。

它是什么治理？是合作治
理。因为他的利益相关方参与
到学校的教育体系中来，他们
应该有发言权，应该有参与
权，应该有监督权与管理权。
教育这个事情不是校长和老师
自己的事情，因为他的利益相

关方最关键的是谁？是家长。
什么样的教育是最有效

的？其实自组织教育是最有效
的。我们通过家长委员会建设
撬动了一个最有效的教育。在
教育这样一个巨大的利益相关
链条里面，最大的利益相关方
无疑是我们的家庭和家长。我
们的学校，我们的老师，可以
功利，但是当我们的家长理解
了什么是教育的时候，他是最
没有功利的，他最希望孩子走

的长远的。
三、 家长委员会的职责

是什么？
家长委员会三大职能中首

要的职能是唤醒家长、教育家
长、引领家长，也就是我们过
去所讲的已经发展了的、提升
了的家长会。我们这样一个职
能主要是我们山东省教育厅有

规定的每个学期要进行不少于
四课时的家庭教育，就是提升
家长的。第二个就是要支持学
校的课程建设，也就是把家长
巨大的资源转化为课程资源。
第三个我们讲民主监督、民主
管理，对学校的教育工作进行
评价、进行评议。

四、 农村学校家长委员
会建设同样是大有作为。

山东有一批农村的高中、
农村的初中、农村的小学的家

长委员会做得也是非常好的。
农村有些学校，在家长委员会
和社会的支持下做周末书屋的
建设。他们就把农村的外出打
工空出来的那些房子整理出
来，周末的时候，孩子们到那
里去交流、去做作业、去活
动。家长委员会要更加关注五
个群体，一个是贫困家庭的儿
童，第二个是我们的学习困难
儿童，第三个是农村留守儿
童，第四个是我们的进城随迁

子女，第五个是特殊教育儿
童。我们希望我们的学校、社
会、家庭把大爱之心投射到这
五个群体中去。

总之我们要唤醒、要提高
中国全体国民的教育素养，为
学校教育创造一个更好的环
境。我们可以通过家长委员会
建设去改变每个家庭，进而影
响整个社会，这样几十年下
来，那么我们这个社会的教育
氛围就会越来越好。

撬动最大教育资源的成功尝试
省教育厅副厅长 张志勇

枣庄十五中家委会建设经验走向全国

立德树人是教育的根本任务和时代
主题。怎样提高学校德育的实效性、针
对性，落实立德树人教育目标？枣庄十
五中自2006年9月全面实施“德育生活
化”教育实验。号召全体教职工及全体
家长树立“德育全员性、实践性、自主
性、整体性、课程化理念”。在家委会的
帮助下，整合了综合实践课程、校本课
程、德育活动课程，开发了“十大课
程”，落实了德育生活化、德育课程化、
德育整体化理念，提升了学生核心素
养，促进了学生全面发展。

建设“家长教师”课堂，开设“知识拓
展课程”；

建设“学生百科讲堂”，开设“研究性
学习”自主课程；

建设“学校少年学院”，开设“兴趣选
修”多彩社团课程 ；

组织“励志远足”拥抱大自然活动，开
好“生命健康课程 ”；

组织“基地实践”走进社会大课堂，开
好“社会体验课程 ”；

组织“英模人物访谈”活动，开设“榜
样激励”课程；

组织“社会教材进校园”活动，开设
“生活案例”启发课程；

开展“唱、诵、思、宣”活动，实施每日
“德育生活作业”课程；

举行“校园仪式”活动——开办好学
生“成长典礼”课程 ；

开展家长“进班助学”活动——开设
“亲子共学、亲子共读”课程。

证明了“家校联动”是教育的成功之
路，德育回归生活、回归家庭是落实立德
树人目标的有效途径。

家长委员会在带动着家长回归社会、
家庭教育的时候，做了我们学校想做而没
有丰富的实践资源的事情，像生活教育、
劳动教育、道德教育的实施。

落实校本与综合实践活动课程
枣庄十五中副校长 武杰

鹿永建副理事长主持枣庄十五中微论坛。
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